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o Gwiazdy - produkty przebojowe, maja duzy udzial w szybko
rozwijajagcym si¢ rynku w przodujacych sektorach. Moga one przyniesé
organizacji wysokie dochody, ale nalezy w nie inwestowa¢ w warunkach
wysokiej dynamiki otoczenia. Tego typu produkty s3a rozwojowe i
konkurencyjne, a inwestowanie w gwiazde daje duzg gwarancje zyskow.
Gwiazdy z biegiem czasu mogg przeksztatci¢ si¢ w dojne krowy.

o Znaki zapytania - Inaczej dylematy, sg to produkty deficytowe, ktére
charakteryzuja si¢ niskim udzialem w szybko rozwijajacym si¢ rynku. Ich
mozliwosci sg trudne do okreslenia, przynosza przedsigbiorstwu niskie
dochody, jednak w dluzszej perspektywie jezeli zostang doinwestowane,
moga sta¢ si¢ gwiazdami.

o Psy - inaczej kule u nogi, sg to produkty nie przynoszace znaczacej
nadwyzki 1 nie majace perspektyw rozwoju. Powstaja w rezultacie
przegranej walki konkurencyjnej na rynku, ktéry zostal juz w petni
nasycony danym rodzajem ustug. Nalezy wiec rozwazy¢ mozliwo$¢
wycofania si¢ z danego sektora rynku, gdyz produkty te pochtaniajg zbyt
duzo $rodkéw finansowych, przynoszac w zamian znikome dochody.

« Dojne krowy - Thlumaczone inaczej jako "zywiciele". To produkty
(ustugi), ktore przynosza firmie nadwyzke netto i1 finansuja pozostate
wyroby. Maja duzy udziat w rynku 1 mocng pozycje. Nie wymagaja
inwestycji jak "Gwiazdy", nie budza emocji jak "znaki zapytania" i nie
irytujg jak "Kule u nogi". Dzigki takim produktom przedsigbiorstwo
utrzymuje swoj stan ekonomiczny i si¢ rozwija. Dojne krowy nie sg
innowacyjne, sg za to sprawdzone, uznane wsrod klientow 1 potrzebne. Co
jeszcze istotne, sg kosztowym przywodcg w danym przemysle.

Aby poprawi¢ wyniki nalezy:

o nadwyzke gotowki uzyskang dzieki dojnym krowom przeznaczy¢ na
rozw6] znakow zapytania 1 dofinansowanie gwiazd. Celem jest
umocnienie pozycji gwiazd 1 ze znakow zapytania wykreowanie nowych
gwiazd

« wyeliminowa¢ znaki zapytania z niepewnymi perspektywami, aby nie
musie¢ w nie inwestowac

« wyeliminowac z rynku psy 1 nie inwestowa¢ w nie

« dbac o "dojne krowy", aby przynosity dochdd jak najdtuze;j
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